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Luxembourg
encore pionnier

Les «family officesy au menu des débutés

Lixembourg. Devenir un centre
d'excellence dans le domaine du

family office, c'est désormais I'am- -

bition affichée par la place finan-
ciére luxembourgeoise. Un projet
de loi réglementant cette activité
Sera soumis au vote des députés
aujourd'hui. Objectif: réserver la
prestation de ces services 4 certaj-
hes catégories de professions ré-
glementées. :

Le métier s'apparente i celui
d'un chef d'orchestre: ce professi-
onnel suit et assiste une clientéle
privée disposant d'une fortune
familiale importante, en toute in-
dépendance. «Clest en quelque
sorte le rassemblement de toutes
les professions qui intéressent un
client fortuné: le banquier, le
conseiller fiscal, le notaire, I'agent
immobilier, I'assureur, l'expert
comptable, etc... Le family office
regroupe toutes ces tiches aux
multiples facettesy, explique Jean
Fuchs, président de Fuchs & Asso-

ciés Finance et président de Ja

Lafo («Luxembourg Association
of Family Offices»), association
créée en 2010 et qui fédére ces
professionnels au service des fa-
milles les plus fortunées,

Au Luxembourg, le métier de
gestion de patrimoine de familles
fortunées a connu un certain essor

ces derniéres années. Une étude
de Deloitte et de I'association Lafo
montre qu'il existe au Luxem-

- bourg plus d'une cinquantaine de

grands acteurs que I'on peut clas-
ser en différentes catégories: des

. banguiers qui exercent des activi-

tés de family office, des gérants de
fortune, des single ou multi family
officer, ainsi qu'un certain nombre
d'experts qui se sont investis pro-
gressivement et quasi exclusive-
ment dans ce genre d'organisation
patrimoniale: parmi- ceux-ci on
retrouve des notaires, des avocats,
des experts notables ou encore des
réviseurs  d'entreprise. Leurs

--clients ont un patrimoine d'ay

moins un million d'euros. Et
'immense majorité dépasse méme
les cing millions d'euros.

Le projet de loi a notamment
comme objectif de «répondre 4 un
besoin du marché et de créer les
conditions nécessaires a I'émer-
gence au Luxembourg d'une nou-
velle catégorie de professionnelsy.
Son ambition est de «positionner
le Luxembourg comme centre
d'excellence» de I'activité de fa-
mily office et de mettre en place la
premiére réglementation de cette
activité en Europe. (ndp)
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Le projet de loi relatif a I'activité de <{fami|y officen soumis au vote des députés au jourd'hui

* L'avenir appartient aux family of fices

Le Luxembourg veut se positionner comme centre d'excellence pour les professionnels au service  des grémdes fortunes

PAR NADIA DI PILLO

Devenir {'une des capitales euro-
péennes des family offices, c'est
désormais I'ambition affichée par la
place financiére luxembourgeoise.
Un projet de loi réglementant cette
activité sera soumis au vote des dé-
putés aujourd'hui. Objectif: réserver

la prestation de ces services 3 cer- |
. taines catégories de professions

réglementées.

C'est un créneau encore peu COnNu
du grand public, mais qui présage
d'un grand avenir. Ce métier s'ap-
parente a celui d'un chef d'orches-
tre: ce professionnel suit et assiste

-une clientéle privée . disposant

d'une fortune familiale importante,
en toute indépendance. «C'est en .
quelque sorte le rassemblement de
toutes les professions qui intéres-

. sent un client fortuné: le banquier,

le conseiller fiscal, le  notaire,

- I'agent immobilier, l'assureur, l'ex-
' pert comptable, etc... Le. family of-
. fice regroupe toutes ces tiches aux

multiples facettes», explique Jean
Fuchs, président de Fuchs & Asso-
ciés Finance et président de la Lafo
(Luxembourg Association of Fa-

mily Offices), association créée en . §& 8

2010 et qui fédere ces profession-
nels au service des familles les plus

. fortunées. ; :

Le ministre des Finances a donc
décidé de légiférer ces activités di--

. tes de family office pour lesquelles

il n'existait jusqu'a présent pas de
véritable définition. Le projet de loi
soumis au vote des députés définit
désormais - cette activité = qui
«consiste & fournir, A titre profes-
sionnel, des conseils ou services de’
nature patrimoniale & des person-
nes physiques ou 4 des familles ou

' dont elles sont fondatrices ou béné-

ficiaires». .
Au Luxembourg, le métier de
gestion de patrimoine de familles

fortunées a connu un certain essor
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Pourquoil réglementer I'acti-
vité des Family Qfﬂces au

Luxembourg?

Réglementer les Family Offices,
C'est avant tout créer un label
de qualité et une appellation

- protégée pour une activité du
secteur financier jusque 1 non
réglementée. C'est aussi établir:

un cadre réglementaire siir pour

une clientéle haut de gamme qui
aspire de plus en plus a la sécu-
- rité et 4 la transparence. En fai-
sant des Family Offices qui ne
sont pas & ce jour réglementés,
des professionnels spécialisés
soumis 4 la loi sur le secteur
financier de 1993 (la LSF), le -
Luxembourg offre I'assurance
d'une profession qui s'exercera
selon des régles de conduite -
- strictes, en termes d'exigences

UTRGES QUE!

ces derniéres années. Une étude de
marché publiée
Luxembourg et -l'association Lafo
montre qu'il existe au Grand-Duché
plus d'une cinquantaine de grands
acteurs qui travaillent dans diffé-
rentes structures: certaines sont dé-

diées 4 une seule famille, d'autres -

sont au service de plusieurs famil-
les ou abritées dans des départe-

ments bien identifiés des banques.

Le métier regroupe plusieurs caté-
gories d'acteurs: des banquiers qui
exercent des activités de family
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: . Anne-George Kuzuhara est Senior Associate au
" sein du département Droit Bancaire chez -
Allen&Overy Luxembourg,

organisationnelles, de gouver-
nance interne, de régles pruden-

_ tielles, d'honorabilité et d'expé-

rience professionnelle des per-
sonnes qui fourniront ces ser-
viees, mais également d'assises

financiéres. Cette nouvelle ré- -

glementation fait d'aillenrs du
Luxembourg un précurseur en
la matiére puisqu'une telle ré- .

glementation, sous cette forme

et cette approche, n'existe pas

au niveau mondial d'apres la

Commission des Finances et du
. Budget. ;

ﬁéﬂ Quels sont les points négatifs
"'WprOMdeloi? e ‘

Le ‘pfojet de loi en I'état actitel :

souléve quelques incertitudes

quant aux définitions utilisées, .

liées notamment ila d;fﬁculté

La place financiére quembo_urgenise a encore de belles cartes  jouer.

par . Deloitte

BN

office, des gérants de fortune, des
single ou multi family officer, ainsi
qu'un certain nombre d'experts qui
se sont investis progressivement et

- quasi exclusivement dans ce genre

d'erganisation -+ patrimoniale: on
trouve parmi eux des notaires, des
avocats, des experts notables ou
encore des réviseurs d'entreprise.
Leurs clients ont un patrimoine
d'au moins un million d'euros. Et
l'immense majorité dépasse méme
les cing millions d'euros. Jusqu'a
présent, le family office était une

" de cerner les contours d'une

activité multi-facettes et d'ap-
préhender la notion de «famil-
lex», comme 1'a d'ailleurs juste-
ment relevé le Conseil d'Etat
dans son avis. S'agissant des
Family Offices non encore ré-
glementés & ce jour, l'archi- -

- fecture du texte pose égale-

ment quelques questions. En
instituant dans la LSF une nou-
velle catégorie de professionnels

. du secteur financier (PSF) spé-

cialisés, 2 savoir les Family Of- -
fices, le projet de loi déclenche
l'application de I'ensemble des
régles de la LSF applicables 2
tous les PSF. Cela pourrait po-
ser des difficultés d'interpréta-

: tion et des incohérences entre
. les régles de la LSF et celles du

projet de loi. Sur le fond, le pro-
jet de loi est clair et nous sem-~

* ble atteindre le but recherché.

Emi Lé Family Office sera-t-il un
&5 pole de développement pour
le Luxembourg? TR

‘Le Faxmly Office offre un attrait
supplémentaire dans la palette -
‘de services et produits que le -

(PHOTO: GERRY HUBERTY)

activité plutdt confidentielle au
Luxembourg et ne bénéficiait pas
de réglementation
N'importe qui pouvait donc se pro-

clamer family officer du jour au

lendemain! :
- Cette réglementation est désor-
mais mise en place: I'exposé des

- motifs du projet de loi souligne que
«les exigences des clients fortunés -

vis-a-vis des professionnels du sec-
teur financier en termes de trans-

" parence, de gouvernance et de

conseils en relation avec la globa-

Luxembourg offre 2 une clien-
tele aisée et internationale, et va
renforcer le positionnement du
Luxembourg comme centre d'ex-
cellence pour le private banking.
L'institution du Family Office
vient 4 point nommé dans un
monde financier complexe ot le -
client peut se sentir seul et inca-

- pable d'appréhender toutes les

ramifications fiscales, juridiques,
successorales et administratives
que la gestion d'un patrimoine
important et internationalisé im--
pligue. Le client a besoin d'un

. conseiller neutre, indépendant et

objectif par rapport aux instituti-
ons qui offrent les produits fi- -
nanciers, un trusted advisor
compétent et avisé qui va garder
une vue d'ensemble sur le patri-
moine. Le Family Office est un

- complément 2 tout l'arsenal de

produits financiers et de véhicu-
les d'investissement qui existent
déja au Luxembourg et, A ce ti-
tre, pourrait offrir de nouvelles
opportunités de croissance pour
le Luxembourg, notamment &

- l'international.

% Interview: Nadia Di Pillo

spécifique.. -
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- et nécessaire a l'industrie du private |

lit¢ de leur patrimoine étant tou-
- jours plus grandes, il est apparu
opportun pour une place financiére
comme le Luxembourg de régle-
menter l'activité des family offices

et de réserver la prestation de ces |

services A certaines catégories de

. professionnels réglementésy.

L'exposé des motifs précise éga-
lement que le projet de loi ne vise
pas les activités de family office
prestées entre membres d'une seule
famille, ainsi que celles prestées

.. pour une seule personne physique

ou une seule famille, «respective-
ment pour des emtités patrimo-
niales appartenant 3 une seule per-
sonne physique ou i une seule
famillex. ‘ '
Par ailleurs, seul un membre ins-
crit A l'une des professions régle-
mentées suivantes est désormais |
autorisé A se prévaloir de I'appella-
tion de family office: «les établisse-
ments de crédit, les conseillers en
investissement, les gérants de for-

- tunes, les PSF spécialisés comme |

family office ou comme domicilia-
taire de sociétés ou comme profes-
sionnel effectuant des services de °
constitution ou de gestion de socié-

tés ainsi que les avocats 4 la Cour».

Bevenir un centre d'excelfence

Le projet de loi a également comme
objectif de «répondre i un besoin |
dl'l marché et de créer les conditions
necessaires 4 1'émergence au
Luxembourg d'une nouvelle catégo-
rie de professionnelsy. Son ambi-
tion est de «positionner le Luxem-

- bourg comme centre d'excellence»

de l'activité de family office et de
mettre en place la premiére régle-

_ mentation de cette activité en Eu-

rope. «Cette nouvelle catégorie de
professionnels doit étre comprise
comme un maillon complémentaire |
banking au sens large», soulignent |
les auteurs du texte.

Le projet de loi permet finale-
ment la convergence de trois inté-
réts: ceux du client fortuné qui
cherche un service de qualité indé-
pendant et des experts confirmés,
ceux du professionnel qui a besoin |
de démontrer qu'il a une certaine |
respectabilité, et enfin ceux du
Grand-Duché, qui a besoin d'un
relais de croissance par rapport au
private banking qui se réinvente.

- «La création des family offices est

un complément tout i fait naturel
de l'offre de services de private |
banking au Luxembourgy, explique
Stéphane Césari, Deloitte PSF In-
dustry Leader, Partner et adminis-
trateur de la Lafo.

«Nous pensons que le family of-
fice a un trés grand avenir au
Luxembourg. D'ici quelques an-
nées, grice A cette législation, nous
pourrons attirer sur la Place des
clients fortunés et d'autres family
offices qui sont établis ailleurs en
Europey, assure Jean Fuchs.

Enfin; dernier atout majeur: la
transparence de la rémunération.
Désormais, toute personne exer-
cant 1'activité de family office devra
communiquer par écrit A son client
le. détail de toutes les rémunéra-
tions qui sont percues en relation
avec le patrimoine de ce client,
Cherchez bien, cela ne se voit dans
aucun autre métier...

'



